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1 Uvod

Koncepce rozvoje Zakladni $koly a mateiské $koly Pisafov, okres Sumperk, piispévkové organizace
(dale jen ,,8kola*) vychazi pfedevsim z komplexni znalosti Skoly jako celku, ze zaméru vyuzit vSechny silné
stranky Skoly, navazat na jeji dosavadni Gspéchy, poucit se z chyb a nedostatkli a eventualné rozvinout jeji

dal$i moznosti a piilezitosti.

Predstavuje redlnou vizi Skoly, kam chce sméfovat a strategie, pomoci kterych je realizovatelna, a které
mohou zésadné ovlivnit budoucnost Skoly. Na jejim zéklad¢ chceme zajistit nasim détem a zaktim kvalitni
vzdélani a vychovu tak, aby se mohli uspésné zapojit do Zivota na$i spole¢nosti, aby byli pracoviti,

zodpovédni, slusni a méli uctu k hodnotam a tradicim.

Skola ma vzdy své limity — prostorové, materialni, persondlni, finan¢ni. Proto je tfeba se zaméfit na jejich

ucelné, napadité a plné vyuzivani.

Jsem ptesvédcen, ze fungovani spravné nastavené koncepce a jeji cesta urCenym smérem jde pouze za
ptedpokladu, Ze je vnimana a piijimana vSemi zaméstnanci Skoly. Velmi dalezitym faktem je také to, aby
byla vhodnou, zajimavou a rozumnou cestou i pro déti, zaky a rodice. Pfirozeny spole¢ny zajem vsech

zucastnénych na dosazeni uspéchu je dobrou zarukou budouciho vsestranného rozvoje skoly.



2 Charakteristika Skoly

Zakladni skola a matetskd Skola Pisafov tvofi duchovni centrum obce, slouzi vzdé€lanosti, vychové a
komunitnimu setkavani. Nachazi se ve dvou budovéch a je tvofena Ctyfmi soucdstmi — mateiska skola,

zékladni skola 1. stupné, Skolni druzina a Skolni jidelna. Ztizovatelem Skoly je Obec Pisafov.

Zdkladni Skola (dale jen , skola*) je malotiidniho typu, kterd poskytuje vzdélavani zaktim 1. az 5.
ro¢niku ve tfech tfidach v 1. podlazi hlavni budovy ¢.p. 70 a budovy Skoly u kostela, ¢.p.216. Vsechny
ucebny jsou noveé opravy a vybaveny interaktivni technikou, vhodnym nastavitelnym nabytkem. Kapacita
Skoly je 90 zaku, nyni Skolu navstévuje do cca 50 zaka a zpravidla cca 10 ,,domskolaka®. Vyuku zajist'uji
zpravidla 4 pedagogové, v soucasnosti na $kole plisobi asistenti pedagoga a také vyuzivame funkci $kolniho

asistenta (Sablony IIT).

Mateiskd $kola (dale jen ,MS®) realizuje vychovné vzdélavaci ¢innost v p¥izemi $kolni budovy &.p. 70
vV jedné t¥idé, kapacita MS je zpravidla plné vyuzita. Cinnost MS zajist'uji 2-3 pedagogové, v soucasnosti i
jeden asistent pedagoga, vyuzivame i funkci Skolniho asistenta (Sablony III). Postupné dochazi
k modernizaci MS — byly nové pofizeny 3atni skiifiky, dale stolky a zidle pro déti, pojizdny nabytek,
kuchyiika, lehatka a matrace, provedena oprava stropu a osvétleni. MS vyuziva i $kolni zahradu po

rekonstrukci. VeSkera modernizace probihé za vstiicné financni podpory zfizovatele.

Skolni drufina (dale jen ,SD*) vyuziva ke své &innosti uéebny v pfistavbé $koly a ucebny v budové
&.p.216, kapacita SD ma kapacitu 50 ucastniki, v sou¢asné dobé v jednom az dvou oddélenich se dvémi az
ttemi vychovatelkami. Prostor je stavebné zajimavé feSeny, moderné¢ vybaveny. Pro svoje velmi vhodné
umisténi je SD vyuzivana i jako multifunkéni udebna, centrum pii riznych aktivitach, akcich $koly,

spole¢nych setkévani s rodici, vetejnosti.

Skolni jidelna (dale jen ,,SJ*) je umisténa v ptizemi budovy $koly a piipravuje obddy pro Zaky a
zaméstnance $koly, pro déti z MS celodenni stravovani. Kapacita SJ je uréena pro 90 stravnikii a jeji provoz
zajiStuji 2 kucharky, ztoho jedna pracuje i na pozici vedouci Skolni jidelny. V roce 2022 probéhla
rekonstrukce kuchyné. Investorem je Obec Pisafov, ktera ¢astecné vyuziva na financovani stavby dotac¢niho

titulu.

Na skole pusobi zpravidla cca 14 pedagogickych zaméstnancii (n€ktefi na kombinované a snizené

uvazky) a dale zpravidla 4 — 5 provoznich pracovnikl (véetné externi ucetni).



Vychova a vzdélavani v ZS, MS a SD se uskuteéiiuje v souladu se Skolnimi vzdélavacimi programy,
které jsou zivymi dokumenty s potiebou pribézného revidovani a dopliovani v souladu s aktualnimi cili a

obsahovymi zménami RVP.



3 Analyza souc¢asného stavu $koly

Pro identifikaci strategie Skoly je nutné mit odpovidajici a kompletni znalost internich moznosti Skoly a

jejiho okolniho prostfedi. Jednou z technik poznani organiza¢niho prostfedi a vnitfnich moznosti skoly je

analyza SWOT - ta je vnaSem piipadé zalozena na tvuréi kolektivni spolupraci. Dale vychazime

Z poznatku, Ze ¢im vice naméti, myslenek a ndpadi se da k dispozici, tim vétsi je pravdépodobnost, Zze

feSeni bude nalezeno za nejpiijatelngjSich podminek. K tomu, aby se seslo co nejvice podnéti ke vSem

Ctyfem Céastem analyzy (silné stranky, slabé stranky, pfilezitosti a hrozby Skoly), je vhodné vyuzit i jiné

informacni zdroje — zaky, rodice, Skolskou radu, vefejnost.

3.1 Silné stranky Skoly

YV V.V V V V V YV V.V V V V V

YV V V VYV V

vyborna spoluprace se ziizovatelem, podpora a dostate¢né financovani Skoly,

ptatelsky, respektujici, spolupracujici tym pedagogickych a provoznich zaméstnanct,

ochota pracovat i nad ramec svych povinnosti pii pofadani mimoskolnich akci, komunitnich setkani,
systematické budovani pfijemné a pozitivni atmosféry skoly,

Siroké spektrum absolvovanych vzdélavacich aktivit v ramci DVPP,

obnova fondu ucebnic, didaktickych materialti, modernich pomicek pro vyuku,

dobra vybavenost ICT technikou - po¢itace, notebooky, tablety, interaktivni tabule v ZS, velké nasténné
obrazovky v MS, SD, robotické hracky,

zapojeni do ,.Sablon*,

nizsi pocty zaki ve tridach,

vyuka anglického jazyka formou krouzku v ZS,

dlouhodobd vyuka informatiky ve 4. a 5. ro¢niku,

uspésSnost zaka 5. rocniku pii piijeti na viceletd gymnazia,

pfipravenost zakti pfi pfechodu na 2. stupeii ZS,

plynuly piechod ptedskolnich déti zMS do ZS — jedna budova, znalost prostfedi, zaméstnanci,
pravidelna navstéva predskolakl ve skole, spolecné aktivity,

zfizeni funkce zastupce feditele pro predskolni a zdjmové vzdélavanti,

samostatny prostor gD,

odpocinkova zona na chodbé skoly,

keramicka dilna a dal$i ucebny,

podpora zdravého Zivotniho stylu — zapojeni do projektd Mléko do Skol, Ovoce a zelenina do Skol,
Zdrava 5, Zdravé zuby, atd.

plavecky vycvik i v MS, lyzatsky vycvik nabizeny viem détem i zakiim,



» tradi¢ni akce Skoly hojné€ navstévované i vefejnosti — napt. dynovani, Skolni kino, rozsviceni vano¢niho
stromu, vano¢ni koncert, tvofivé dilny v prub&hu celého $kolniho roku, vystoupeni ke Dni matek, détsky
karneval, paleni ¢arodéjnic, Den déti, pohadkovy les, apod.

» vstiicna spoluprace s mistnimi organizacemi,

» postupna rekonstrukce budov skoly a Skolni zahrady, zména vytapéni skoly

3.2 Slabé stranky Skoly

» neuplna kvalifikovanost pedagogického sboru,

Y

velké naroky na méné pocetny pedagogicky sbor, omezend moznost delegovani ukolt,

A\

nemame k dispozici vlastni t€locvicnu, vyuzivame mistni sal obce, ktery je vyuzivan jako multifunkéni
prostor (sportovni a kulturni akce),

venkovni travnaté hfisté u Skoly neni oploceno a nema zazemd,

nevhodné ¢lenéni moznych rozvojovych ploch u skoly

vzdalenost Skolnich budov

nedostacujici prostory uéeben pii vétsim poctu zaku,

nedostatek uloznych prostor,

YV V V V V V

nedostatek prostor pro kabinety, relaxa¢ni koutky, pracovny

3.3 PrileZitosti Skoly

vyborna spolupréce, vstficnost a podpora ztizovatele,

systematické vzdélavani celé sborovny — soucasné trendy,

sebereflexe a rozvoj jednotlivclh — DVPP, Skoleni provoznich zaméstnanct,
wellbeing — smysluplnost, vztahy, zdravi, spole¢nost,

moderni metody a technologie jako béZna soucast vyuky,

rozsifeni spoluprace s jinymi $kolami, odborniky, organizacemi, spolky,
jiné zdroje financovani — vyuZzivani projekti a fonda,

medializace Skoly,

jednotné PR a vizudlni projev, vyuziti socidlnich siti,

YV V.V V V V V V V V

realizace planovanych oprav a modernizace Skoly.

3.4 Hrozby Skoly

» demograficky vyvoj v obci,



vzdalenost Skoly, narocna dojezdnost,

rust administrativni zatéze na tkor pedagogického vedeni Skoly,
nabidka ¢aste¢nych uvazkl pro uchazece,

nespolupracujici rodice, jejich pasivita,

snizeni moralnich hodnot spolecnosti,

absence 2.stupné ZS,

vV V V V V V V

zhor$eni ekonomické kondice zfizovatele.

Budouci rozvoj skoly musi zékonité vychazet z jejich silnych stranek za postupného
vyuziti vSech nabizenych pftilezitosti. Je tfeba se zaméfit na zkvalitnéni a vyieSeni slabych stranek a zabranit

ptipadnym rizikiim ohrozujici fungovani organizace.



3 Vize Skoly

Vizi nasi Skoly chapeme jako piedstavu dalSich dnii, rokti, budoucnosti - néco jako idedl, ke kterému
budeme sméfovat, méla by byt pozitivni, motivovat a inspirovat. Je tieba ji nastavit realné, vychazet ze
znalosti aktualniho stavu Skoly a vyuzivat ji pro rozhodovani a planovani. Aby vize fungovala, musi ji sdilet

také celda komunita Skoly.

Chceme tedy takovou $kolu,

» ktera se stane mistem, kam budou déti a zaci radi chodit, kde ziskaji kvalitni zédklady vzdélani a vychovy
s uctou k hodnotam a tradicim,

» ve které bude panovat pratelska atmosféra a bezpecéné prostiedi pro vSechny,

» ve které budou s radosti pracovat profesné zdatni zaméstnanci,

» kde se rodic¢e a ostatni ¢lenové komunity budou moci zapojit do vzdélavacich a vychovnych programt
vedoucich k rozvoji jejich déti,

» ve které¢ ne vsichni musi dosahovat vynikajicich vysledki, ale mohou se postupnymi kroky posouvat
k lepsim vysledktm,

» jejiz vzdélavaci programy a vyuka budou odrazet potfeby a zajmy vSech déti a zakd, budu provazeny
vysokym o¢ekavanim vysledki a realizovany se zaujetim,

» kterd smétuje k udrzitelnému zivotnimu postoji viéi ptirodé a lidskému kolektivu,

> ktera povede déti a zaky k samostatnému a tvofivému zptsobu mysleni v souvislostech, ke spolupraci,
uvédomovani si svych potieb a zaroven k citlivému vnimani potfeb druhych,

» kterd déti a zaky vybavi kompetencemi, které jim umozni orientovat se ve spole¢nosti a piijimat
zodpovédnost za sva rozhodnuti,

> jejimz cilem reflektujicim soucasné potieby je posileni divéryhodnosti $koly jako instituce ve vztahu k
vetejnosti,

» jejiz vzajemna oboustranna komunikace s rodici a vetejnosti bude vychazet z principi vzajemné daveéry
a respektu,

» jejimz zékladnim principem pro vytvareni fungujici organizace je nutnd kooperace se zfizovatelem a
Skolskou radou, posilovani a rozvoj dobrych vztah,

» ktera bude oteviena détem, zaktm, rodi¢im, komunité obce a zaroven bude déti a zaky do zivota
komunity pfirozenym zplisobem zapojovat.

Neékdy se doporucuje uzivat slovo vize nikoli jako obsirnou pfedstavu, ale jako kratky dokument, ¢i

dokonce jen hesla, kterd maji za ukol co nejlépe komunikovat sviij obsah. Nize tedy uvadim predstavu

vize nasi Skoly v heslech tak, aby byla jasna, srozumitelnd, dobfe ¢itelnd, piehledna a vypovidajici:



VIZE SKOLY

RODINNA ATMOSFERA ZODPOVEDNOST

BEZPECI PROZITI USPECHU
VZAJEMNA POMOC ZDRAVY ZIVOTNI STYL

DUVERA TVORIVOST

KOMUNIKACE
SPOLUPRACE SAMOSTATNOST
INDIVIDUALNI ROZVOJ
RESPEKT
ZPETNA VAZBA

HODNOTY, TRADICE
PRiIPRAVA NA BUDOUCI ZIVOT
ZRIZOVATEL, OBEC, KOMUNITA, VEREJNOST
SPOKOJENOST DETI, ZAKU, RODICU, ZAMESTNANCU



5 Hlavni koncep¢ni zaméry v jednotlivvch oblastech

Pro stanoveni jednotlivych strategickych oblasti jsem vychédzel zejména z analyzy soucasného stavu
Skoly, vize Skoly a ze snahy o pozitivni dlouhodoby souvisly rozvoj Skoly. Velmi dobrou sluzbu mné

v tomto piipadé poskytlo i prostudovani si materialu CSI Kvalitni §kola — kritéria a indikatory hodnoceni.

Hlavni rozvoj Skoly je sméfovan do téchto klicovych oblasti s vyétem moznych prostiedkli k dosazeni

cile:

Oblast vychovné vzdélavaci
Oblast personalni
Oblast fizeni a organizace $koly

Oblast materialné - technicka a ekonomicka

YV V V VYV V

Spoluprace, propagace a image Skoly

5.1 Oblast vychovné vzdélavaci

» vytvoftit srozumitelnou, zajimavou a realnou vzdélavaci nabidku s maximem vyuzitelnych kompetenci a
dovednosti, ktera bude vékove priméiend détem a zaktim,

prabézné pracovat na inovacich Skolnich vzdélavacich programi,

zajistit rovné piileZitosti pro vSechny déti a zaky,

odstrafiovat bariéry mezi détmi, zadky — at’ uz zdravotni nebo socialni,

YV V VYV V

pii vyucovani mit na zfeteli, Ze vétSinou pracujeme se dvéma ro¢niky najednou a smysluplné tedy

vyuzivat a stfidat metody a formy prace tak, aby se Zaci navzdjem nerusili a plnohodnotné vSichni

hodinu vyuzili,

» ziskavat vzdy zpétné informace o znalostech a dovednostech déti a zakt, pouzivat sebehodnoceni jako
motivacni formu zlepSovani se,

» systematicky evidovat zaky s potiebou podptrnych opatieni véetné cizincl, zajistovat jim U¢innou
individualni péci, v ptipad¢ nutnosti ve spolupraci s poradenskymi zafizenimi,

» zaméfit se na vytipovani nadanych zakd, individualni pfistup k nim a jejich motivaci k ucasti na
soutéZich a olympiadach,

» §irsi vyuziti projektové vyuky zaméfené svym obsahem na zkvalitnéni vyukového procesu — projektové

hodiny, dny, tydny,



YV V V VY

Y

YV V. V V V

vychovu ke zdravi zaméfit na rozvoj zdravych stravovacich navyki, pohybovych dovednosti a télesné
zdatnosti déti, v ramci prevence se zaméfit na prevenci rizikového chovani déti a zak a vytvaieni
zdravych tfidnich kolektivi,

zainteresovavat déti a zaky do problematiky zivotniho prostfedi,

vedeni vyuky formou mezipredmétovych presahii,

spojovat vyuku co nejvice se skuteCnym zivotem — ndzornost, realné zivotni situace,

cilen¢ podporovat funkéni pregramotnost/gramotnost u déti a zakl, zejména Ctendiskou, matematickou,
socialni, ptirodovédnou, informaéni a schopnosti komunikace v cizim jazyce,

informatika — rozvoj informatického mysleni a digitalni gramotnosti jsou zakladem navrhovanych zmén
RVP ZV v predmétu IT, tak i napfi¢ vSemi neinformatickymi pfedméty, proto je nutné, aby si digitalni
kompetence osvojili v§ichni ucitelé,

zakomponovani IT i do ¢innosti MS, SD — interaktivni a robotické hracky,

podpora polytechnického vzdélavani v ZS, MS i SD,

roz§ifeni moznosti zdjmového vzdélavani,

rozvijeni a zkvalitnéni spoluprace mezi ZS a MS,

usilovat o maximalni zajisténi materidln¢ technického zazemi a podpory.

5.2. Oblast personalni a socialni

YV V. V V V V

Y VYV

YV V V V

nabizet pfijemné podminky pro ,,ucitelskou a provozni praci®, kterd by méla probihat v klidu a pohodg,
budovani a posilovani dobrého klimatu Skoly — vztahy mezi détmi, Zaky, zaméstnanci a rodici,

vytvaret kvalitni tym pedagogt, ktefi pracuji modernimi metodami, ale predevsim s laskou k détem,
sledovat kvalitu prace zaméstnanct a kladn€ ovliviiovat jejich profesni rozvoj,

podpora pedagogt v dal§im vzdélavani se zohlednénim budoucich potieb — smysluplné vyuziti DVPP,
rozvijet uzsi spolupraci mezi pedagogy — vzajemna spoluprace a hospitacni ¢innost, tandemova vyuka,
Skoleni od uditelil uciteliim, sdileni dobré praxe,

vést pedagogy k sebehodnocent,

motivovat zaméstnance finan¢né — prihlednym a jasnym systémem vyplaceni mimotarifnich slozek
platu i jinak, prezentovat jejich konkrétni zasluhy,

promyslené a rovnomérné delegovat jednotlivé ukoly na zaméstnance,

usilovat o0 maximalni informovanost zaméstnanct Skoly,

prostiednictvim spolecnych neformélnich akci napoméhat rozvoji kolegidlnich vztahii,

upeviovat sebevédomi a kompetence pedagogti s ohledem na komunikaci s konfliktnim partnerem —
rodicem, zakem, ditétem

poskytovat poradenskou pomoc rodi¢im i zakiim.



5.3 Oblast rizeni a organizace Skoly

zdokonalovat fidici ¢innost - vzdé€lavani, setkavani s fediteli dalSich Skol,

spole¢né si osvojovat nové dovednosti,

vytyc€it optimalni formy a metody prace,

spolupracovat na planovani u¢iva a upravach SVP,

vyuzivat metodické podpory MSMT, NPI,

zvySovat aktivni podil pracovnikii na fizeni a zlepSovani préace skoly,

uceln€ vymezit ¢as na pravidelné pracovni, provozni porady ¢i setkavani,

promyslené a rovnomérné delegovat jednotlivé ukoly na zaméstnance, podnécovat jejich rozvoj,
sledovat kvalitu prace pedagogickych pracovnik a ovliviiovat jejich rist,

vytvoftit efektivni plan dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki na zakladé potieb Skoly,
zvysit podvédomi o koncepci Skoly a cilech skoly,

nastavit fungujici evaluaci Skoly a opirat se o jeji vysledky pfi pldnovani dal$ich cila,
naplanovat pravidelnou hospita¢ni ¢innost, véetné¢ vzajemnych néslechti pedagogt,

zaclenit vyuzivani navstév vzdelavacich procesi v jinych Skolach - inspirace, priklady dobré praxe,

YV V.V V V V V V V VYV V V V V V

zamétit se na dlislednou kontrolu a vyuzivani u¢innych opatieni pti zjisSténi nedostatk.

5.4 Oblast materialné - technicka a ekonomicka

» aktivni komunikace se zfizovatelem v materialné technickych a finan¢nich otazkach spojenych s chodem
Skoly,

» kazdoro¢né urCovat priority ve vybavovani a opravach Skoly v souladu s hospodarnym, ucelnym
¢erpanim rozpoctu,

» zajistovat bezpecné prostiedi pro vzdélavani a zdravy socidlni, psychicky a fyzicky vyvoj vsech

ucastnikl vzdélavanti,

A\

zvazit vytvoreni relaxacnich zon pro uvolnéni ptipadného neklidu,

A\

fundraising — realizovat aktivity v oblasti ziskavani finan¢nich prostiedkii prostfednictvim dotaci, grantu,
strukturalnich fondl a projekt,

vylepSovat vzhled interiéru Skoly, realizovat bézné opravy,

hledat ekonomické varianty nakupt zbozi a sluzeb,

vyména nevyhovujiciho nabytku,

dokoncit rekonstrukcei Skolni zahrady — sklad nafadi a vybaveni, venkovni socialni zazemi,

YV V V VYV V

vytvofit zdzemi pro polytechnické vzdélavani, cviénou kuchyiku,



>

>

upravit prostory pro uskladnéni u¢ebnich pomicek, material pro vytvarnou vychovu a pracovni ¢innost,
instalace regalu,

planovat vybudovani ptirodni u¢ebny a skolniho hiisté jako soucasti Skoly.

5.5. Spoluprace, propagace a image Skoly

YV V. V V V V

zachovani a posilovani stavajici velmi dobré spoluprace se zfizovatelem,

rozvijet spolupréci s dals§imi skolami, vyménu zkuSenosti pedagogt,

spolupracovat i s dal$imi partnery pii vytvareni vzdélavaci nabidky, zejména zajmové ¢innosti,

vytvaiet pozitivni obraz Skoly — pofadat akce pro Sirokou vetejnost, pravidelnd komunitni setkavani,
pokracovat v uzké spolupraci se spolky a organizacemi v obci a blizkém okoli,

nadale zapojovat do zivota Skoly rodice déti a zakd — spolecné aktivity i v interakci se zaméstnanci
Skoly,

spolupracovat s PPP a SPC zejména v oblasti inkluze déti a zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami,
s OSPOD a kuratorem pro nasi oblast,

public relations — ziskavat pozornost vetejnosti, dobré jméno a dobré vztahy, veskeré informaéni kanaly

vyuzit k prezentaci $koly a maximalni informovanosti o déni ve §kole.



6 Zaveér

Zakladni skola a matetska Skola Pisatov je Skola s tradici. Za svoji existenci si vybudovala vyznamnou

pozici v obci.

Image skoly ovSem ned¢€la jen historie, ale pfedevsim jeji soucasnost. Moderni vybaveni, zaci se zdjmem
o vzd&lavani, ochotni pedagogové s cilem zvySovat svou odbornou kvalitu, SVP reagujici na aktualni trendy
ve spolecnosti - to vSe déla Skolu mladou a pfitazlivou. Méla by se stat mistem, které poskytuje svym détem
a zakim zakladni vzdélavani v rdmci celozivotniho uceni, pfipravuje je pro dalsi studium i pro zivot a
zajistuje jejich osobnostni rist. M¢la by byt perspektivni 1 pro své zaméstnance a byt Skolou, kde vladne

pratelska atmosféra.

Véiim, ze postupna realizace navrzené koncepce ZS a MS pfinese pozitivni zmény a posun v ¢innosti

nasi Skoly.
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